Финансовая политика предприятия

Тема 1. Цели и содержание финансовой политики предприятия (ФПП)


Финансы и финансовая политика предприятия: соотношение категорий. Предмет финансовой политики. Финансовое строительство и финансовая политика. Структура ФПП. Взаимосвязь финансовой политики предприятия и государства. Краткосрочная и долгосрочная финансовая политика предприятия. Цели и задачи ФПП. Сопоставление целей и задач финансовой политики и управления финансами предприятия.

Тема 2. Инструменты формирования ФПП и их классификация


Понятие инструмента формирования ФПП. Состав инструментов ФПП. Классификация и характеристика инструментов формирования ФПП. 

Тема 3. Гражданское законодательство как элемент информационного обеспечения ФПП


Структура информационного обеспечения разработки ФПП. Гражданское законодательство как информационная основа формирования ФПП. Хозяйственный договор как информационная единица ФПП. Взаимосвязь хозяйственных договоров и инструментов формирования ФПП. Способы систематизации информационной базы нормативно-правовых актов и их оценка. Разработка подходов к классификации нормативно-правовых актов для целей формирования ФПП.  

Тема 4. Методические аспекты формирования ФПП


Определение состава элементов методики правовой экспертизы хозяйственных договоров. Правовая экспертиза хозяйственных договоров, предусмотренных действующим гражданским законодательством. 


Классификация способов и критериев аналитической оценки инструментов формирования ФПП. Характеристика и сферы применения основных способов аналитической оценки инструментов формирования ФПП. Анализ состава критериев оценки ФПП. 


Разработка методики аналитической оценки инструментов формирования ФПП. 


Автоматизация процедур финансово-экономической экспертизы вариантов использования инструментов формирования ФПП.   

Тема 5. Организационные аспекты разработки ФПП


Организация взаимодействия функциональных служб и структурных подразделений предприятия при проведении анализа и выборе инструментов формирования ФПП. Анализ основных вариантов формирования учетной политики на финансовое состояние предприятия. 

Литература по курсу

1. МИНИСТЕРСТВО ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ. ПРИКАЗ

от 1 октября 1997 г. N 118 ОБ УТВЕРЖДЕНИИ МЕТОДИЧЕСКИХ РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО РЕФОРМЕ ПРЕДПРИЯТИЙ (ОРГАНИЗАЦИЙ)

2. Чернов В.А. Финансовая политика организации: Учеб. пособие для вузов/Под ред. проф. М.И. Баканова. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2003.

3. Большаков С.В. Финансовая политика государства и предприятия, курс лекций-М.: 2002 г.

Основные принципы организации финансов

· Разделение дохода.

· Принцип бюджетного планирования.

· Принцип разделения расхода.

· Принцип оптимальности мобилизуемых доходов и осуществляемых расходов;

· Принцип законодательного оформления основных финансово-кредитных параметров развития страны (но и предприятия тоже!!!)

· Принцип сочетания собственных и заемных средств для покрытия финансовых потребностей;

· Принцип обеспечения информационной составляющей;

Финансовая политика призвана учесть эти принципы дважды: на стадии внесения изменений в систему обеспечения функционирования финансов, а также в ходе дальнейшего использования созданных при таком финансовом строительстве механизмов. Финансовое строительство – продукт финансовой политики.

Предмет финансовой политики

Большаков:

"...предметы финансов и финансовой политики как наук и учебных дисциплин различаются. Финансовая политика не изучает содержание и состав финансовых отношений, составляющих предмет финансов. Она использует существующие финансовые отношения как базовый инструментарий для выполнения своих задач. ФП как предмет призван найти ответы на вопросы "как". Как в конкретных условиях достигнуть поставленных целей и задач; как изменить финансовые отношения в рамках действующих финансовых механизмов; в каком направлении должно развиваться финансовое строительство; как оптимально сочетать оперативные цели и задачи финансового развития с достижением краткосрочного и долгосрочного финансового успеха; каковы механизмы увеличения национального богатства и как их использовать."

Чернов

«Предметом финансовой политики являются внутрифирменные и межхозяйственные финансовые процессы, отношения, операции, включая производственные процессы, образующие финансовые потоки и определяющие финансовое состояние и финансовые результаты, расчетные отношения, инвестиции, вопросы приобретения и выпуска ценных бумаг.»

Принимаемые определения:

Финансовая политика – специфический вид деятельности, связанный с выбором и использованием соответствующих сложившимся условиям деятельности инструментов управления финансами.

Предмет финансовой политики состоит в изучении субъективной стороны обоснования, принятия и реализации управленческих финансовых решений.

Основной целью финансовой политики является снижение уровня риска и неопределенности в принятии управленческих решений путем предоставления научно обоснованных, подтвержденных расчетами и проверенных опытом технологий их реализации. 


        1. ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЕНИЯ  РЕСУРСОВ:
                              1.1. Ценообразование; 1.2. Формы расчетов; 1.3. Налоговая система; 

                                                                                 1.4. Прочие. 

                                                               2. ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

                                ПРИВЛЕЧЕНИЯ РЕСУРСОВ:

2.1.  Формы                                           2.2. Инструменты фондового

       кредитования;                                      рынка;

                                                   3. ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

                                                                   ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ

                                                    И ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ РИСКА:
                     

                                                                 3.1. Страхование; 3.2. Залог; 

                                                                 3.3. Траст; 3.4. Прочие.

                 2.3. Аренда; 2.4. Лизинг;  2.5. Франчайзинг; 2.6. Прочие.                                                        

Рис. 1.1.1. Состав и взаимосвязи инструментов формирования финансовой политики организации
Основы формирования финансовой политики организации

Ситуация 1.


ООО «Х», зарегистрированное в г. Москва рассматривает предложение ОАО «У», расположенного в Узбекистане о поставке оборудования для производства подсолнечного масла. Оборудование предполагается разместить на площадях бывшего завода по переработке хлопка. Для приобретения оборудования требуется 3 млн.долл. сроком на три года. ООО «Х» располагает собственными средствами в сумме 1 млн.долл. Обсудите варианты финансовой политики ООО «Х».

Ситуация 2.


ОАО «Х», расположенное в Нижегородской области, является машиностроительным предприятием, продукция которого имеет устойчивый рынок, обеспечивающий условия для поступательного развития. Реализация инвестиционной программы текущего года заставляет руководство искать резервы обеспечения предприятия дополнительными источниками финансирования. В качестве перспективного варианта рассматривается инвестиционный налоговый кредит. Обсудите варианты формирования  финансовой политики предприятия в этой области.

Ситуация 3.    


Правительство N-ской области рассматривает вопрос о создании региональной системы обеспечения энергоресурсами. Действующая инфраструктура энергоснабжения, сложившаяся достаточно давно, обеспечивает технологическую сторону данного процесса. Создаваемая организация призвана обеспечить финансово-экономическую компоненту. Актуальность решения данного вопроса подчеркивается наличием большой текущей и просроченной задолженности потребителей перед поставщиком энергоресурсов. Обсудите и предложите варианты создания такой организации.

Группировка договоров в соответствии с ГК РФ

Группа 1: Договоры приобретения основных средств

Купля-продажа (Глава 30)

Мена (Глава 31)

Дарение (Глава 32)

Рента (Глава 33)

Аренда (Глава 34)

Группа 2: Договоры приобретения и разработки объектов недвижимости

Наем жилого помещения (Глава 35)

Безвозмездное пользование (Глава 36)

Подряд (Глава 37)

Выполнение НИОКР (Глава 38)

Группа 3: Услуги 

Возмездное оказание услуг (Глава 39)

Перевозка (Глава 40)

Транспортная экспедиция (Глава 41)

Группа 4: Привлечение и использование финансовых ресурсов

Заем и кредит (Глава 42)

Финансирование под уступку денежного требования (Глава 43)

Банковский вклад (Глава 44)

Банковский счет (Глава 45)

Коммерческая концессия (Глава 54)

Группа 5: Договоры обеспечения исполнения обязательств и снижения риска

Хранение (Глава 47)

Страхование (Глава 48)

Поручение (Глава 49)

Комиссия (Глава 51)

Агентирование (Глава 52)

Группа 6: Прочие

Доверительное управление имуществом (Глава 53)

Простое товарищество (Глава 55)

Основные положения ГК РФ, касающиеся договора поставки

Статья 506 

      По договору поставки поставщик - продавец, осуществляющий предпринимательскую деятельность, обязуется передать в обусловленный срок или сроки производимые или закупаемые им товары покупателю для использования в предпринимательской деятельности или в иных целях, не связанных с личным, семейным, домашним и иным подобным использованием 

Статья 507

      В случае, когда при заключении договора поставки между сторонами возникли разногласия по отдельным условиям договора, сторона, предложившая заключить договор и получившая от другой стороны предложение о согласовании этих условий, должна в течение тридцати дней со дня получения этого предложения, если иной срок не установлен законом или не согласован сторонами, принять меры по согласованию соответствующих условий договора либо письменно уведомить другую сторону об отказе от его заключения. 

      Сторона, получившая предложение по соответствующим условиям договора, но не принявшая мер по согласованию условий договора поставки и не уведомившая другую сторону об отказе от заключения договора в предусмотренный срок, обязана возместить убытки, вызванные уклонением от согласования условий договора

Статья 508

      В случае, когда сторонами предусмотрена поставка товаров в течение срока действия договора поставки отдельными партиями и сроки поставки отдельных партий (периоды поставки) в нем не определены, то товары должны поставляться равномерными партиями помесячно, если иное не вытекает из закона, иных правовых актов, существа обязательства или обычаев делового оборота.

      Наряду с определением периодов поставки в договоре поставки может быть установлен график поставки товаров (декадный, суточный, часовой и т. п.).

      Досрочная поставка товаров может производиться с согласия покупателя.

      Товары, поставленные досрочно и принятые покупателем, засчитываются в счет количества товаров, подлежащих поставке в следующем периоде

Статья 509

      Поставка товаров осуществляется поставщиком путем отгрузки (передачи) товаров покупателю, являющемуся стороной договора поставки, или лицу, указанному в договоре в качестве получателя.

      В случае, когда договором поставки предусмотрено право покупателя давать поставщику указания об отгрузке (передаче) товаров получателям (отгрузочные разнарядки), отгрузка (передача) товаров осуществляется поставщиком получателям, указанным в отгрузочной разнарядке. Содержание отгрузочной разнарядки и срок ее направления покупателем поставщику определяются договором. Если срок направления отгрузочной разнарядки договором не предусмотрен, она должна быть направлена поставщику не позднее чем за тридцать дней до наступления периода поставки.

      Непредставление покупателем отгрузочной разнарядки в установленный срок дает поставщику право либо отказаться от исполнения договора поставки, либо потребовать от покупателя оплаты товаров. Кроме того, поставщик вправе потребовать возмещения убытков, причиненных в связи с непредставлением отгрузочной разнарядки

Статья 510 

      Доставка товаров осуществляется поставщиком путем отгрузки их 

транспортом, предусмотренным договором поставки, и на определенных в договоре условиях.

      В случаях, когда в договоре не определено, каким видом транспорта или на каких условиях осуществляется доставка, право выбора вида транспорта или определения условий доставки товаров принадлежит поставщику, если иное не вытекает из закона, иных правовых актов, существа обязательства или обычаев делового оборота

      Договором поставки может быть предусмотрено получение товаров 

покупателем (получателем) в месте нахождения поставщика (выборка товаров).

      Если срок выборки не предусмотрен договором, выборка товаров 

покупателем (получателем) должна производиться в разумный срок после получения уведомления поставщика о готовности товаров 

Статья 511        

      Поставщик, допустивший недопоставку товаров в отдельном периоде поставки, обязан восполнить недопоставленное количество товаров в следующем периоде (периодах) в пределах срока действия договора поставки, если иное не предусмотрено договором.

      В случае, когда товары отгружаются поставщиком нескольким получателям, указанным в договоре поставки или отгрузочной разнарядке покупателя, товары, поставленные одному получателю сверх количества, предусмотренного в договоре или отгрузочной разнарядке, не засчитываются в покрытие недопоставки другим получателям, если иное не предусмотрено в договоре.

      Покупатель вправе, уведомив поставщика, отказаться от принятия товаров, поставка которых просрочена, если в договоре поставки не предусмотрено иное. Товары, поставленные до получения поставщиком уведомления, покупатель обязан принять и оплатить 

Статья 512

      Ассортимент товаров, недопоставка которых подлежит восполнению, определяется соглашением сторон. При отсутствии такого соглашения поставщик обязан восполнить недопоставленное количество товаров в ассортименте, установленном для того периода, в котором допущена недопоставка.

      Поставка товаров одного наименования в большем количестве, чем 

предусмотрено договором поставки, не засчитывается в покрытие недопоставки товаров другого наименования, входящих в тот же ассортимент, и подлежит восполнению, кроме случаев, когда такая поставка произведена с предварительного письменного согласия покупателя

Статья 522

      В случаях, когда поставка одноименных товаров осуществляется поставщиком покупателю одновременно по нескольким договорам поставки и количество поставленных товаров недостаточно для погашения обязательств поставщика по всем договорам, поставленные товары должны засчитываться в счет исполнения договора, указанного поставщиком при осуществлении поставки либо без промедления после поставки.

      Если покупатель оплатил поставщику одноименные товары, полученные по нескольким договорам поставки, и суммы оплаты недостаточно для погашения обязательств покупателя по всем договорам, уплаченная сумма должна засчитываться в счет исполнения договора, указанного покупателем при осуществлении оплаты товаров или без промедления после оплаты.

      Если поставщик или покупатель не воспользовались предоставленными им правами исполнение обязательства засчитывается в погашение обязательств по договору, срок исполнения которого наступил ранее.

      Если срок исполнения обязательств по нескольким договорам наступил одновременно, предоставленное исполнение засчитывается пропорционально в погашение обязательств по всем договорам. 

Определение методики правовой экспертизы хозяйственных договоров


Правовая экспертиза договоров предусматривает, прежде всего, соблюдение условий договора. Таким образом, при ее проведении необходимо установить вид и условия договора. Основными условиями обязательств, в том числе и договора являются:

· стороны;

· предмет;

· сроки исполнения;

· место исполнения;

· момент возникновения права собственности у приобретателя договора;

· валюта;

· цена;

· порядок и сроки расчетов;

· способы исполнения;

· способы обеспечения исполнения;

· порядок прекращения обязательств;

· прочие (дополнительные, особые) условия, включая расторжение (изменение) договора, действия в форс-мажорных условиях.


Договор считается заключенным, если между сторонами, в требуемой в подлежащих случаях форме достигнуто соглашение по всем существенным условиям договора. Существенными являются условия о предмете договора, условия, которые указаны в законе или иных правовых актах как существенные или необходимые для договоров данного вида, а также условия, относительно которых по заявлению одной из сторон должно быть достигнуто соглашение. 


В ходе правовой экспертизы следует провести анализ возможных альтернатив формулировки условий договора с целью установления их оптимального состава и вариантов. Каждый вариант представляет собой нормативное описание финансовой политики организации. Ее практическая реализация осуществляется через закрепление в условиях договора, подписываемого сторонами, тех или иных альтернатив. 

Договор поставки № 8

г. Н.Новгород






             27 марта 2003 г.

Открытое акционерное общество «Х», именуемое в дальнейшем «Поставщик», в лице коммерческого директора Иванова И.И., действующего на основании Устава, с одной стороны, и ООО «У», именуемое в дальнейшем «Покупатель», в лице директора Петрова П.П., действующего на основании Устава, с другой стороны, заключили настоящий договор о нижеследующем:

1.Предмет Договора

1.1. Продавец обязуется передать в собственность, а Покупатель принять и оплатить стоимость Продукции. 

	Наименование продукции
	Единица измерения
	Цена за единицу (руб.)
	Количество продукции

	Форель свежемороженая
	кг
	95
	300


2. Качество продукции

2.1. Поставляемая Продукция по своему качеству должна соответствовать ГОСТам и ТУ на данный вид продукции

3. Порядок расчетов

3.1. Оплата поставляемой Продукции производится в течение 20 дней со дня поставки Продукции

4. Сроки и порядок поставки продукции

4.1. Доставка Продукции осуществляется силами Поставщика

5. Форс-мажор

5.1. В случае возникновения обстоятельств непреодолимой силы, при которых невозможно выполнение условий настоящего договора сторона, у которой возникли эти обстоятельства, обязана в течение 5-ти дней в письменной форме информировать об этом другую сторону. В этом случае представители сторон согласовывают действия, которые должны быть предприняты сторонами

6. Ответственность сторон

6.1. За нарушение условий договора стороны несут ответственность в соответствии с действующим законодательством РФ

6.2. Все споры между сторонами, по которым не было достигнуто соглашения, разрешаются в Арбитражном суде

7. Дополнительные условия

7.1. Все изменения и дополнения к настоящему договору считаются действительными, если они составлены в письменной форме и подписаны уполномоченными представителями сторон

7.2. Договор составлен в 2-х экземплярах, имеющих одинаковую юридическую силу, по одному для каждой стороны

7.3. Настоящий договор вступает в силу с момента его подписания и действует до полного выполнения своих обязательств отдельными сторонами

8. Юридические адреса и реквизиты сторон

Поставщик:







Покупатель:

Блок-схема алгоритма финансово-экономической оценки инструментов формирования финансовой политики организации


Начало 



                                1.Идентификация условий и вариантов построения 

                                финансовой политики предприятия 

                               2.Выбор анализируемого варианта

                               3.Установление состава хозяйственных 

                              операций (ХО) и моделирование сценария 

                             4.Установление соответствия между 

                             ХО и их бухгалтерским отображением 

                             5.Расчет остатков и оборотов по 

                             счетам

                            6. Установление соответствия между 

                              бухгалтерским отображением ХО 

                              и показателями прогнозных 

                              финансовых документов 

                            7.Формирование прогнозных 

                             финансовых документов

                            8.Расчет значений критериев оценки 

                             9. Сравнение значений критериев 
                             10.Определение удовлетворительности 
                              и достаточности результатов анализа


                    11. Результаты                 Нет               12. Дальнейший анализ               Да                                              удовлетворительны?                                   возможен? 
      

Да                                                                         Нет 

Да              

  13.  Дальнейший анализ требуется ?
                                                                         Нет 


14. Оформление результатов оценки, формулирование выводов



Конец                     
Рис. 2.1.1. Блок-схема алгоритма разработки прогнозных сценариев и оценки функционирования финансовых инструментов

Деловая ситуация* 

«Формирование системы финансового планирования предприятия мебельной отрасли»

1. Российская мебельная промышленность 90-х годов


В первой половине 90-х годов российская мебельная промышленность, как и многие другие отрасли испытывала трудности переходного периода (сокращение производства, рост цен, снижение спроса и т.п.) 


Начиная с 1997 г. предприятия начали ощущать незначительный подъем.


Серьезное влияние на развитие отрасли оказал финансовый кризис 1998 г., что в первое время выразилось в значительном спаде производства мебели. Однако в 1999 г. ситуация начала улучшаться. 


В 2000 г. объемы производства мебели характеризовались следующими показателями:

Таблица 1

	2000 год:
	3 месяца
	6 месяцев
	9 месяцев
	12 месяцев

	Млн. руб. нарастающим итогом
	4124,3
	8057,4
	12547,7
	18085,7

	В % к 1999 г.
	133,5
	130,2
	131,1
	136,5


2. История развития предприятия и его текущее состояние


Рассматриваемое предприятие работает на рынке мебели более 35 лет. В 1992 году предприятие акционировалось в результате чего образовано акционерное общество закрытого типа. Большинство акционеров на сегодняшний день являются работниками предприятия, которое относится к категории градообразующих. Численность работников – более 2,5 тысяч человек.


Предприятие занимает ведущее положение на российском мебельном рынке, имеет большой опыт в области производства мебели, освоены современные технологии, имеется квалифицированный персонал.


Ориентация производства на потребителя потребовало создания службы маркетинга.


Предприятие имеет богатый ассортимент производимой продукции и широкую географию рынков сбыта (88 регионов России, 5-10% общего объема продаж составляет экспорт продукции).

3. Достоинства и недостатки действующей системы финансового планирования и учета


На предприятии разработаны документы, позволяющие оценивать его текущее финансовое состояние. 



Экономическое планирование отталкивается от производственных возможностей. Основание:


«Одна из основных проблем нашего предприятия заключается в том, что когда мы пытаемся дать свои предложения по номенклатуре производимой продукции на основе данных о том, что продается хорошо, а что – плохо, то всегда упираемся в нежелание производственников учитывать их. Происходит это потому, что производственники хотят производить то, что им легче производить. Готовится годовой бюджет производства, а мы должны суметь продать все, что предприятие произведет»

В своей системе финансового планирования предприятие не прогнозировало и не учитывало изменения цен на готовую продукцию, материалы, сырье. На предприятии не составляется прогноз потребностей в материальных ресурсах.

На предприятии отсутствует процедура прогноза финансового состояния с точки зрения наличия (отсутствия) реальных денежных средств. Вопросы, связанные с инвестициями решались примерно так: 

«Если сейчас у нас есть такое-то количество денег, то значит, мы можем себе позволить купить такое-то оборудование. Если денежных средств недостаточно – следует подождать или взять кредит в Сбербанке.»

*подготовлено с использованием опубликованных результатов проекта ТАСИС по содействию реструктуризации предприятий (ТЕРФ) 

Несмотря на отсутствие полноценной системы составления бюджетов, в компании использовались ее отдельные элементы. Экономисты занимались не только планированием, но и осуществляли контроль за исполнением плановых показателей по себестоимости производимой продукции.

Расчеты с покупателями происходят, по большей части, в денежной форме. Процесс погашения долгов контролируется отделом маркетинга в лице менеджеров по продажам. При наличии просроченной задолженности продукция покупателю не отгружается. 

Право подписи платежных поручений на оплату приобретаемых товаров, продукции, работ, услуг принадлежит руководителю и главному бухгалтеру предприятия. 

Предлагаемый механизм финансового планирования

1. Разработка взаимосвязанных бюджетных форм с использованием электронных таблиц;

2. Проведение интерактивных семинаров, связанных с объяснением преимуществ системы и обучением персонала;

3. Разработка проекта «Положения о бюджетировании»

Принципы бюджетирования

· Унификация всех бюджетных форм для всех структурных подразделений;

· Согласованность бюджетных периодов;

· Унификация процедур разработки бюджетов различных уровней;

· Совместимость форматов бюджетных и отчетных показателей;

· Совместимость вспомогательных бюджетных документов с основными бюджетными формами;

· Обеспечение возможности составления сводного бюджета;

· Неизменность процедур бюджетирования и установленных целевых нормативов на протяжении всего бюджетного периода;

· Использование единых способов классификации накладных расходов;

· Непрерывность процедуры составления бюджетов;

· Заблаговременное формулирование финансовых целей в виде задания определенных норм рентабельности перед всеми подразделениями;

· Детализация существенных составляющих доходов и расходов.

Этапы постановки бюджетного процесса

· Подготовка (выбор концепции, разработка методического обеспечения, обучение сотрудников);
· Внедрение (определение технологий, процедур и регламентов бюджетирования, подготовка комплекта организационно-распорядительных документов);
· Автоматизация (выбор финансовой модели компании и компьютерной программы);
· Эксплуатация (составление бюджетов и оценка их исполнения, корректировка бюджетов, внесение исправлений в технологию и процедуры).
Порядок проведения анализа финансовой структуры компании и выделения ЦФО  и ЦФУ

· Составление перечня бизнесов (видов хозяйственной деятельности, основных видов продукции, работ, услуг);
· Анализ правового статуса структурных подразделений (дочерние компании, филиалы и т.п.);
· Определение типа организационной структуры управления предприятием;
· Распределение бизнесов по структурным подразделениям;
· Распределение видов доходов, расходов и затрат по структурным подразделениям;
· Определение ЦФО и ЦФУ.  
Положение о бюджетировании (разделы)

· Общие положения (определения и термины, цели бюджетирования в организации);

· Значение системы финансового планирования для компании;

· Описание видов и структуры используемых бюджетов, общих принципов бюджетирования;

· Бюджетный регламент;

· Описание организации финансового планирования и бюджетирования;

· Установленные целевые нормативы финансового планирования, порядок распределения отчислений и прибыли.

Бюджетный регламент является ключевым разделом положения и включает выбор бюджетного периода, определение минимального бюджетного периода, сроков составления сводных бюджетов, представления отчетов об исполнении бюджетов и порядка корректировки бюджетов.

Контроль за исполнением бюджетов осуществляется специально создаваемым для этих целей бюджетным комитетом.
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